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ABSZTRAKT

Gyakran idézett mondds, miszerint ,minden sikeres férfi mogott all egy n6”. Aligha van olyan popularis
vagy tudomanyos irds, amelyik cafolnd ezt az allitast. A kilonbozd kutatdsi eredmények szamos bizonyiték-
kal szolgalnak arra nézve, hogy a férfivezet6k tébb tarsas tdmogatasra tamaszkodhatnak, mint a nék, és hogy
életutjuk soran kevesebb aldozatot kell hozniuk a maganéletiikben, legaldbbis a csaladi allapotot és a szllévé
valastilletéen. Ez a tanulmany egy parhuzamos helyzetre fokuszal, amikor megvizsgalja, hogy ki all a sikeres nék
mogott, milyen tarsas tdmogatasra tdmaszkodhatnak a néi vezeték. Mikodzben tobb kutatas is foglalkozott mar
a ,,Nyugaton” é16 magasan képzett n6k helyzetével, hidnyoznak azok a tanulmanyok, amelyek feltarjak a kdozép-

kelet-eurdpai helyzet specialis nehézségeit. Ez ramutat a jelen kutatds Ujdonsagértékére.

A kérdésre husz, n6i menedzserekkel készitett interju ad valaszt. A 2014—2015-ben végzett kvalitativ
kutatdsban a szenior pozicidban dolgozd nék a munka és maganélet kozotti hatdrok elmosddasardl és a tarsas
tdmogatdsrol beszélnek. Korabbi kutatdsok eredményeihez hasonldéan a nék az érzelmi tdmogatas, az odafi-
gyelés és a meghallgatds fontossagat hangsulyozzak, amit a csalddtagok, elsGsorban a gyerekek koril végzett
feladatok elvégzése kovet. A tdmogatdsi hierarchia aljdra a haztartds koril elvégezhet§ feladatok kertlnek,
mivel azok szikség esetén konnyen kiszervezhet6k és megvasarolhatdk. A néi vezeték rendre szembesiltek
a sztereotip tarsadalmi nemi elvarasokkal, amelyeket bar rendre kritizdlnak, fennmaradasukhoz gyakran 6k is

hozzdjarulnak.

Kulcsszavak: nem, hdzastdrsi tdmogatads, vezeték, munka-maganélet egyensulya
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WHO IS BEHIND SUCCESSFUL WOMEN?

ABSTRACT

There is an often cited phrase stating that ‘behind every successful man there is a woman’. There is hardly
any popular or academic contribution which disagrees with this statement. Research findings offer sufficient
evidence that male managers rely on more social support than women. Life course research indicates a less
sacrificed private life in terms of intimate partnership, becoming a parent or time spent parenting in the case

of male managers.

This paper will focus on what it is like the other way round, i.e. who is/are behind successful women, and
what kind of social support can female managers rely on? Even though several research studies have focused
on the social support of highly qualified women in Western countries, there is a striking deficiency in exploring
specific difficulties female professionals face in Central and Eastern European countries. This aspect highlights

the novelty of the present research.

The above described question will be answered through the analysis of twenty interviews carried out
with highly positioned women managers in 2014-15. The interviews explore the blurring boundaries between
work and private life, and also the perceived social support. Similar to the research findings of earlier investiga-
tions, women underline the importance of emotional support, paying attention and listening to the respond-
ents, besides, the work around the family members, mainly children is highly appreciated. At the bottom of
the hierarchy they list household-related tasks, which can be outsourced and purchased in the market sphere
rather easily. Female managers confront stereotypical gender expectations regularly, which they heavily criti-

cize, yet still very often reinforce and reproduce.

Keywords: gender, spousal support, managers, work-life balance
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Gyakran idézett mondas, hogy ,minden sikeres férfi mogott all egy n6é”. Alig akad olyan népszerd vagy
tudomanyos hozzdjarulds, amely nem ért egyet ezzel a kijelentéssel. Kordbbi kutatdsok b6séges bizonyitékot
nyujtottak arra, hogy a férfi menedzserek tobb tarsas tdmogatdsra tdmaszkodhatnak, mint a nék (Kanter 1993).
lgen gyakorinak bizonyul az is, hogy a férfi fels6szint( vezet6k feleségei nem folytatnak keresémunkat, ha-
nem férjuk karrierjét tdmogatjak (Hochschild 2001). A vezet6k életében tetten érhet6 tarsas tdmogatas nemek
szerinti aszimmetridja ramutat arra, hogy a tdrsadalomban uralkodd nemi rend korldtozza a néket. Az életut-
elemzéssel foglalkozd kutatasok rendre kevesebb magdnéletbeli dldozatot jeleznek a férfi, mint a néi vezeték
esetében, legaldabbis ami a parkapcsolatot, a szUl6vé valast és a gyermekgondozéssal toltott id6t illeti (Knudsen
2009, Hewlett 2003).

Ez a dolgozat egy parhuzamos helyzet vizsgdlatat tlzi ki célul, és azt szeretné feltarni, hogy ki all, illetve
kik allnak a sikeres n6k mogott, milyen tarsas tdmogatasra tdmaszkodnak a ndi vezeték. Bar a nyugati orsza-
gokban mar szamtalan kutatds foglalkozott a magasan képzett nék ilyen szempontu vizsgalataval (Hochschild
2001, Ezzedeen—Ritchey 2008, Friedmann—Greenhaus 2000, Guillaume—Pochic 2009, Heikkinen et al. 2014), a
kozép-kelet-eurdpai orszagokban feltling a hidnyossag abban a kérdésben, hogy milyen specialis nehézségekkel

szembesllnek a néi szakemberek. A téma kutatdsa tehat mindenképpen Ujdonsagérték.

Jelen tanulmany a fels6szint(i vezet6k tapasztalatait a munka és maganélet 6sszehangolasanak kérdés-
korén belll poziciondlja. Annak révid bemutatdsan tul, hogy a topmenedzseri pozicidkban dolgozd nék hogyan
definialjdk a munka és magéanélet 6sszehangoladsat, az irds els6sorban arra a kérdésre szeretne vélaszt kapni,
hogyan érzékelik, miben és mennyiben szamithatnak a partnerik (hazastarsuk vagy élettarsuk) tdmogatdsara,
és mennyiben képes a tdrsas tdmogatas enyhiteni a felmeril§ esetleges nehézségeket. Fontos hangsulyozni,
hogy bar a nék felsdszintl vezetSi pozicidkban valé megjelenését nem lehet a munka és maganélet 6ssze-
egyeztetésének Ugyére leegyszerdsiteni, a magyar kontextusban allanddan jelenlévé, égetd kérdésrél van sz6,

tovabba ebben a folyamatban akar forduldpontot is jelenthet a gyerekvallalas.

A tanulmany el6szor a nemekre vonatkozé sajatos tarsadalmi elvarasokra, a tarsas tdmogatasra és a
munka-maganélet egyensulydban tapasztalhatd nemek szerinti sajatossdgokra vonatkozd elméleteket vazolja.
Ezutdn bemutatja, hogy a kordbbi vizsgalatokban a vezetSk milyen jelleg(i tarsas tdmogatasrél szamoltak be.
A poszt-szocialista magyar tarsadalmi kdrnyezet rovid jellemzését kovetben elemzi a néi fels6vezetdk korében

készUlt husz interjut. Az irds a tovabbi elemzési lehet&ségek bemutatasaval zarul.

2 Az aldbbi tanulmany a Dilemmdk és stratégidk a csaldd és munka 6sszehangoldsdban (K 104707) OTKA kutatas keretében készilt. A
szerz6 ezUton kdszoni a kutatdcsoport tagjainak az interjuvazlat kidolgozédsaban nyujtott munkat és a téluk kapott folyamatos
inspiraciot, tovabba az anonim lektorok vilagos, kritikai megjegyzéseit.



SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A magasan képzett nékre egyre nagyobb nyomas nehezedik, hogy a munka és a csaladi élet feladatait
osszehangoljak. Mivel a kulonboz6 teriletek iranyabdl érkezé elvaras oridsi, és a feszlltségek halmozddnak,
ezért a n6k megfelel§ alternativak hijan sok esetben csak a foglalkoztatds férfi normait kovethetik anélkdl,
hogy ehhez szdmottevé megértést és tarsas tamogatdst kapnanak a kornyezetiktdl. Alig van tehat sikeres al-
kalmazkodasi stratégia, mivel barmilyen dontés is szlletik, hatalmas veszteséget szenvedhet az egyén akar az
élet kiilonboz6 terlleteit (a karriert, az oktatasi beruhdzdsok hasznositdsat vagy a maganéletet), akar az ered-
ményességet tekintve. Bar a kérdés nyilvanvaléan egyre relevansabb a férfivezet6k életében is, a nemekkel
szemben megfogalmazott tarsadalmi elvardsok, tovabba a partner részérél érkezé elvart és észlelt tdmogatas is
markansan kilonbozik a férfiak és a nék esetében. A kovetkez6kben éppen ezért a nemekkel kapcsolatos vara-
kozdsokat és elvarasokat megfogalmazd néhdny elmélet bemutatdsa, majd pedig a hazastarsi tdmogatasokkal

foglalkozé koncepcidk felvazolasa kovetkezik.?

ELMELETI HATTER

Nemekre vonatkozo eltérd varakozasok

Az a jelenség, hogy bar elvileg mindenki szdmara Iényeges kérdés a munka és a maganélet egyensuly-
ban tartdsa, valdjdban mégis sokszorosan nagyobb problémat jelent a n6k, mint a férfiak szdmara, azzal az
egyenl6tlen helyzettel is megmagyarazhatod, hogy a munkavallald nék az otthoni, Un. masodik m(iszak terhei
miatt [ényegesen tobb elvégzendd feladattal és kevesebb szabadid6vel rendelkeznek, mint a férfiak (Hochschild
1989). A nemek szerinti munkamegosztas jellegzetességei, a munkaeré-piaci és az otthoni feladatok szegrega-
cidja mogott ott huzddnak a nemekhez kapcsolddo eltérd és sztereotip elvarasok. A nemek szerint megosztott
vildgot a nemekre irdnyuld, jellemz&en aszimmetrikus, egyszersmind a néket hatranyba hozé kulturélis képze-
tek (gender beliefs) szervezik (Ridgeway 2011). Ezek a nemekre vonatkozd elvarasok, amelyek a férfiakhoz és a
nékhoz dichotom jellemzéket kapcsolnak (pl. cselekvd vs. kbzosségi hozzaallds, vagy éppen instrumentalis vs.

emocionalis), gyakorlatilag el6iré mddon szabdlyozzak és korlatozzdk a nemek mozgasterét.

Amint azt a varakozasok elmélete (expectation state theory) megfogalmazza, a tadrsadalom tagjaival szem-
ben csoport-hovatartozasuk (pl. iskoldzottsag, bérszin, életkor) alapjan eltéré kompetenciat és varakozasokat
fogalmaz meg a kornyezet (Carli-Eagly 2007). Ezek azok az uUn. diffuz statusjellemz8k, amelyek nemcsak eltérg,
de kevesebb kompetenciat is tulajdonitanak a n6knek feladatorientdlt helyzetekben. A néi vezet6knek raadasul
egyszerre kell a n6kkel és a menedzserekkel kapcsolatos, sokszor egymasnak ellentmondé elvaras-rendszer
sztereotip és kettds szoritdsanak megfelelni, azaz a ,n6ies” és a ,menedzseri” kvalitdsokat is felmutatni. A vara-
kozdsok elmélete értelmében a n6k gondoskodd és kdzdsségi szerepe erds tarsadalmi elvaras egyéni, szervezeti

és makroszinten egyarant (Carli-Eagly 2007).

Az anyasag mint diffuz statusjellemz6 még tovabbi, a munkaerdpiac szempontjabdl nézve mindenkép-

pen hatranyos elvardsokat general a n6kkel szemben (Ridgeway—Correll 2004). Az anyakhoz kapcsolt kép min-

3 A tanulmany a munka-maganélet 6sszeegyeztetése, illetve a munka-csalad 6sszehangolasa kifejezéseket egymas szinonimajaként
hasznalja az egyszer(bb fogalmazas kedvéért.



denhol azt a markans védrakozast fogalmazza meg, hogy a bensévé tett, intenziv és bevonddd szuldi szerep
(intensive mothering) nem teszi lehetévé a n6knek, hogy a gyermekvallalas utdn is véltozatlan er6bedobassal
dolgozzanak karrierjikon, tehat ez sziikségszerlien a gyermekvallalas vagy karrier konfliktuselméleti megkoze-
litését erdsiti fel. Tovabba, mivel ez a dontés pusztdn egyéni, néket érinté valasztasnak tlinik, amelyre egyéni

megoldasok szllethetnek, a tarsadalmi vagy a szervezeti felel§sség kérdése minimalizalodik.

A nékre és férfiakra vonatkozo elvardsok és szerepek az egyértelmien megfigyelhetd folyamatos valto-
zas mellett ugyanakkor a hétkdznapi reldcidkban és interakcidkban Ujra és Ujra megerdsitést nyernek (West—
Zimmerman 1987). Ezek a mindennapi gyakorlatok hozzajarulnak ahhoz, hogy a normdkhoz vald igazodds meg-
torténjen. A ,,doing gender” koncepcidja szerint a nemekhez kapcsolddd képzetek az allandd interakcidkban

jonnek létre, amelyek szabdlyozdé és korldtozd hatassal vannak a tarsadalom tagjaira.

Tarsas és hazastarsi tdmogatas

A jelen kutatas soran alkalmazott kdzponti koncepcio a tarsas tdmogatas kérdése. A tarsas tdmogatas el-
engedhetetlen a kiegyensulyozott élet megvaldsitdsdhoz dltalaban, a szakmai sikerek eléréséhez pedig kilono-
sen (Friedman—Greenhaus 2000, Ezzedeen—Ritchey 2008). A tarsas tdmogatast Ugy lehet meghatdrozni mint a
kapcsolatok komplexitasat, amely pozitiv hatdssal van az egyénre, és magaban foglalja az olyan alapvet6 tarsas
és érzelmi mechanizmusokat, mint a szeretet, gondoskodas, az integracié és a megklzdés. Emellett ezeknek a
mechanizmusoknak az a funkcidja, hogy csokkentsék a kiilonb6z6 stresszorok altal el6idézett negativ hatasokat
(Parasuraman et al. 1992). Friedman és Greenhaus (2000:85) Ugy hatarozta meg a térsas tdmogatast mint ,a
forrasok egyének kézétti valamiféle cseréje, aminek az a célja, hogy a tdmogatdsban részesiilé személyt segit-
se.” Ez utébbi szerz6k megkilonboztették a tdmogatdsok kilonféle csoportjait, igy a magatartasbeli tAmogatast
(benne a haztartassal és a gyermekekkel kapcsolatos tdmogatasokat) és az érzelmi tdmogatast (benne a szemé-

lyes és karrierrel kapcsolatos tamogatdsokat) (Friedman—Greenhaus 2000).

A n6i vezetbk tarsas tdmogatasara fokuszalva egyre tobb a tudomanyos szakirodalom arrdl, hogy a néi
vezet6k meglehetésen maganyosak a munka-magdanélet egyensuly kérdéseinek megolddsa sordn (Hewlett
2003). Még ha parkapcsolatban élnek is, a partnereik altaldban kisebb részt vallalnak az otthonnal kapcsolatos
felelGsségek ellatasaban (Biernat—Wortman 1991), és gyakran nem nyujtanak elegendd érzelmi tdmogatast
(Neff-Carney 2005). A legtobb vizsgalat a partnertél kapott tdmogatas fontossdgat hangsulyozza, mint ami a

leginkdbb hozzajarul az altaldanos jéléthez és boldogsaghoz (Ezzedeen—Ritchey 2008).

Mds mivek azt emelik ki, hogy a tdrsas tamogatast interperszonalis tranzakcidoként is fel lehet fogni,
amely magaban foglalja az érzelmi odafigyelést, a segitségnyujtast, a szlkséges informacidkat és az elismerést
(House 1981-es mivére utalnak Heikkinen és munkatarsai 2014:29). Figyelembe kell venni, hogy a férfi és a néi
tapasztalat mar pusztdn a nemi szocializacidé és a nemi sztereotipidk befolydsa miatt is nagyban kilonbozhet
egymastodl. Heikkinen és kollégai (2014) arra is utalnak, hogy a nGi vezet6k szamara nyujtott partneri tamogatas
se nem automatikus, se nem problémamentes (Heikkinen et al. 2014). Eppen ezért elemzésiikben a tarsadal-
mi nemi rend (gender order) koncepcidjara tdmaszkodnak, hogy felhivjak a figyelmet a nemek kozotti hatalmi

viszonyok fontossagara a partneri tdmogatas kérdése kapcsan is.



Empirikus kutatasi el6zmények

Egy hiresen csalddbardt vallalat példajat elemezve Hochschild The Time Bind (2001) cim{ konyve az
id6 szoritdsanak kérdését dolgozta fel. A szerzé tdobbek kozott azt is bemutatta, hogy a karrierorientalt nék
ellentmondasos és tobbszords elvardsokkal szembesilnek a munka és csaldd kozti egyensulyteremtés soran,
amelyekkel a férfivezet6k és a n6i munkatdrsak sosem szembesilnek. A férfivezet6k feleségei gyakran nem
dolgoznak, és leveszik a csaldddal kapcsolatos 6sszes munkat és felel@sséget férjuk vallardl, akik igy sokkal za-
vartalanabbul tudjak munkdjukat végezni. Ezzel szemben a néi vezetSk partnerei kozott nem fordult eld, hogy
6k kizarélag vagy elsGsorban az otthonnal és csaladdal kapcsolatos feladatokat végezték volna (Hochschild
2001).

Mig Hochschild egy amerikai véllalatot vizsgalt, addig Drew és Murtagh (2005) egy ir cégnél kutatta a
fels6vezet6k attitldjeit, tapasztalatait és stratégiait a munka-maganélet egyensulyanak kérdésében. A szerz6k
arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy bar a cégnél folyamatosan sort keritettek a munka-maganélet egyensuly
kezdeményezések vitdjara, kilonosen azért, hogy a hosszu munkaidébdél adédé id6alapu konfliktusok megol-
dodjanak, a meginterjlvolt vezet6k nem hasznaltak ezeket a tdmogatd vallalati politikdkat. Amiatt aggodtak
ugyanis, hogy a munka és a maganélet 0sszeegyeztethetfségét célzd politikdk negativ kdvetkezményekkel lesz-

nek majd a karrierjikre (Drew—Murtagh 2005).

Allami és maganvallalatok korében késziilt norvég reprezentativ adatfelvétel elemzésekor Knudsen (2009)
arra a kérdésre fokuszalt, hogy a férfi és ndi vezet6k miként szembesilnek a munka-magdanélet konfliktusaval,
van-e ebben nemek szerinti kilénbség, illetve hogy a konfliktusra vald reagdldsként valtoztatnak-e a vezeték a
munkaterheiken. Az eredmények azt mutattak, hogy a mintaban szerepl& néi vezetk kisebb munkateherrél és
munka-csalad konfliktusrél szamoltak be. Ez a meglepé eredmény jelent8s részben azzal magyarazhato, hogy
a nGi vezet6k ugy kezelték a varhato, potencidlis konfliktusokat, hogy mar eleve kevesebb id6beli elfoglaltsagot
vallaltak, és ez igy kisebb konfliktust eredményezett. Ezt a reagalast Knudsen a racionalis valasztds jeleként
értelmezi, miként a tanulmanyaban is irja: ,Eredményeinket gy értelmezziik, mint azon raciondlis nézet ald-
tamasztdsdat, ami a megkiizdési stratégia részének tekinti a férfi- és néi vezetsk idGbefektetését annak érdekeé-
ben, hogy minimdlisra csékkentsék a munkaszerep és a csalddi szerep k6z6tt vdarhato (itkbzéseket” (Knudsen
2009:264).

Tovabbi norvég vizsgalatok ehhez hasonldan rdmutattak arra, hogy a szakmajuk irant elkotelezett nék a
gyerekvallalas utan visszafogjak karrierjiket, hogy csdkkentsék a csalad és munka kdzotti konfliktust, és hogy
minél inkdbb a csalddra és a gyerekekre tudjanak koncentralni (Halrynjo—Lyng 2009). Halrynjo és Lyng (2009)
ezt a hozzadllast kulturdlisan konstrudlt racionalitdsnak nevezi, amelyet a nagyvonall norvég gyermekgondoza-
si szabadsdg rendszere is meger@sit. Kilonodsen érdekesek és fontosak ezek a tapasztalatok, mivel Norvégidban
az attitlidok masik irdnyban is valtoztak: az aktiv apasag intézménye és a kotelezd apasagi szabadsag széles
korben elterjedt, igy az apak egyre nagyobb része hasznalja fel a gyermeknevelési szabadsag egy részét, és a

partnerek kozotti egyenlébb otthoni feladatvallalas is egyre gyakoribb (Halrynjo—Lyng 2009, Knudsen 2009).

Guillaume és Pochic (2009) francia nGi vezet6k helyzetét vizsgaltak. A vizsgalt vallalatnal a fentiekben mar

emlitett férfi karriermodell |étezését azonositottak, ami azt az elvarast is jelenti, hogy a munkavallalo tartdsan



elérhet6 a vallalat szdmara, hosszU munkadrakat dolgozik, azaz koran érkezik és késén tdvozik a munkahelyérdl.
A n6knek is igy kell tennilk, még akkor is, ha a minta kovetésére kevesebb id6 all a rendelkezéslkre. A szerz6k
harom kilonboz6 stratégiat azonositottak, amelyek kozul a vezeténdk valaszthatnak: az elsé megoldas szerint
igyekeznek kovetni a (férfi) karrierszabalyokat, és elfogadjak a tuldéra szikségességét. A fiatal n6k esetében ez
gyakran vezet késGi gyereksziléshez és a hazimunka intenziv kiszervezéséhez. A masodik stratégia a csaladi és
maganélet elsGbbségét hangsulyozza a két terllet Osszeegyeztetése soran. Ez kiilondsen igaz a kisgyermekes
anyakra, akik szigoruan ellenérzik ledolgozott munkadraik szamat. A karrier és a csaladi élet kiteljesitése érde-
kében alkalmazhaté harmadik lehetGséget Uj vagy innovativ megoldasnak nevezték a kutatok. Az innovativ jelzé
arra utal, hogy elvarjak partnereiktél, hogy egyenléen végezzék a hdzimunkat és a gyermekgondozasi feladato-
kat, tovabba a munkahelylkon rugalmas rendelkezésre allasi rendszert hoztak |étre. Ez azt jelenti, hogy fegyel-
mezett menetrendet alakitottak ki, amelyik kilonos figyelmet fordit a kompetencidkra és az eredményekre, és
az egészet a gyermekek id6beosztasahoz illesztették (Guillaume—Pochic 2009). A leirt stratégiak, kilonosen a

harmadik, rdmutatnak a tarsas tdmogatas fontossagara is.

Mint a fenti norvég példa is mutatja, mig a n6kkel szemben erds az a tarsadalmi elvards, hogy 6ssze-
egyeztessék a karriert és a magdnéletet, addig a férfivezet6k esetében az egyensuly hianyat jobban toleraljak
(Geszler 2014). A n6knek ezzel szemben a hagyomdanyos nemi normadkat is kdvetnitk kell, amelyek gyakran
ellentmondanak a szakmai elvardsoknak. Kell6 tarsas tdmogatas hidnyaban és a feltételezett konfliktusok csok-

kentése érdekében a nék inkdbb lemondanak tovabbi karrierjikrél vagy modositanak azon.

A hdazastars tdmogatasanak és személyiségének a kérdezettek szakmai sikerességére gyakorolt hosszu
tadvu hatdsait, azaz a crossover jelenség specialis megjelenését Solomon és Jackson (2014) ausztral panelada-
tokon elemezte. A szubjektiv sikeresség indikatora a munkaval valé elégedettség, az objektiv sikeresség jelz6-
szama pedig a jovedelem és az elérelépés volt. Adataik azt mutattak, hogy fluggetlenll attdl, hogy férfi vagy
ndi alanyt vizsgdltak, a hazastdrsak személyisége jelentds hatadst gyakorolt a munkahelyi eredményességre.
Ktlonosen az Ugynevezett lelkiismeretes személyiség(i hazastarsak tudtak pozitiv hatast kifejteni a kérdezettek
teljesitményére, ami nem azt jelentette, hogy 6k végezték el a hazastarsuk helyett is az otthoni feladatokat,
hanem inkdbb olyan koridlményeket teremtettek, hogy tarsuk hatékonyabban tudjon dolgozni. Ez az otthoni
tevékenységek menedzselése és megszervezése, a pragmatikus hozzaallas és a jo minGségli parkapcsolat révén
valdsulhatott meg. A kutatok azt taldltak, hogy mig régebben ezeket az elénydket csak a férfiak élvezték, a min-
tajukban szerepld férfiak és nék esetében egyarant el6fordult a pozitiv crossover-hatds. Eredményeik szerint

»,modern hazassagi jutalomnak” tekinthetd az ilyen tipusu hazastarsi személyiség (Solomon—Jackson 2014).

Ezzedeen és Ritchey (2008) husz, magas pozicidban lévé vezet6n6t kérdezett meg a vart és kapott ha-
zastarsi tdmogatasrél. Az észak-amerikai kutatdsban megallapitottdk, hogy az emocionadlis és instrumentalis
viselkedés kett6sségében vald gondolkodas nem képes teljes korlien lefedni a kapott tdmogatdast (és ugyanigy a
nem-tdmogatast sem), hiszen a tamogatdsok ennél komplexebbek (Ezzedeen—Ritchey 2008). Interjuik alapjan
létrehoztak egy tipoldgiat, amely hat kilonb6z6 tdmogatast tartalmazott. E tipusok a kovetkezdk: (1) érzelmi
tdmogatds (batoritd és megértd attit(id), (2) haztartdsi segitség (a hazimunka elvégzése és a haztartassal kap-

csolatos feladatok megszervezése), (3) a csaladtagok koruli segités (gyermekek, id6s csalddtagok, s6t a hazial-



latok ellatdsa is), (4) karriertdmogatas (technikai és szakmai segitség egyarant), (5) megbecsilés (blszkeség és
elismerés), végil a (6) (tdmogatd) hazastars karrierjének és életmddjanak megvaltoztatasa révén megvaldsuld
tdmogatds (otthonmaraddé apdk, id6beosztds dtrendezése) (Ezzedeen—Ritchey 2008:1115). A tipusokat induk-
tiv modon, az interjualanyok altal elmondott térténetek tartalomelemzésével alkottdk meg. Mint a tipoldgidbol
is lathatd, bizonyos esetekben és feladatoknal a kutatdk, akdrcsak az interjdalanyok is, némileg reprodukaltak
a hagyomanyos tarsadalmi nemi rendet azaltal, hogy a férfi partnerre mint segitségre, nem pedig mint a fel-
adatot magatol értet6d6en megosztd tarsra tekintettek. llyen eset volt a haztartasban vagy a csalddtagokkal

kapcsolatban végzett , segitség”.

Az altaluk megkérdezett vezetSk az érzelmi tdmogatast értékelték a legtdbbre, utdna a megbecsilést,
majd a csalddtagok koruli segitséget, a karriertdmogatast, végil a haztartasban vald segitségnyujtast. Amint a
szerz6k 6sszefoglaltak: ,Az adatok az érzelmi tdmogatds elséségét tamasztjdk ald, nevezetesen az empatikus
hallgatdsét, kiilbnésen a nagyon stresszes idészakokban” (Ezzedeen—Ritchey 2008:1128). A n6k nem-tdmogatd
magatartasrol is beszamoltak, amelyet gy is tekinthetlink mint a nék karrierjét korlatozé tényez6t. Ahogy a
szerz6k 6sszefoglaltdk: a megkérdezett n6k ,azt a tdmogatast értékelik, ami megerdsiti az autondmidjukat, és

nem értékelik azt a tAmogatdst, ami patriarchalis és hatalmaskodd” (Ezzedeen—Ritchey 2008:1129).

Az el6z6hoz hasonldan, tipizalasi szandékkal elemzett huszonot finn ndi vezetdi narrativat Valimaki,
Lamsa és Hiillos (2009). A szovegek elemzése soran megkllonboztették a meghatarozo, a tdmogatd, az instru-
mentdlis, a rugalmas és a kontraproduktiv tarsat. A meghatdrozé tars er6sen befolydsolta a néi vezetd egyéni
dontéseit, és tobbnyire a hagyomanyos nemi szerepelvarasokat jelenitette meg (példaul hatéssal volt a nék
tanulmanyainak befejezésére vagy a foldrajzi mobilitdsara), a tdmogatd tars pozitivan cselekedett a né kar-
rierjének megvaldsithatésaga érdekében akar pszichoszocialis, akar kézzelfoghaté mdédon (pl. batoritas, 6n-
bizalom-névelés formajaban). Az instrumentalis tdmogatas kozponti eleme a nyugodt kornyezet biztositasa
volt (pl. anyagi biztonsag megteremtésének formajaban). A rugalmas tdmogatas f6 tartalma az volt, amikor a
partner a né karrierjét tartotta fontosabbnak, és azt akar a sajatja elé helyezte, egyszersmind magdra vallalta
az otthonnal kapcsolatos feladatok nagyobb részét. Ezek a férfiak erésen szembesultek a tarsadalmi kornyezet
hagyomanyosabb bedllitédottsagdval. Végiil a kontraproduktiv tars tipusat az jelenitette meg, aki nem respek-
talta a nGi vezetd karrierjét. Bar a leggyakrabban a tdmogatd tars tipusat azonositottdk, a masodik helyen a
kontraproduktiv tars kertilt emlitésre, ami a finn tarsadalmi kornyezetben meglepének nevezhetd. Oket kdvette

a meghatarozo, majd pedig a rugalmas partner (Valimaki et al. 2009).

Egy Ujabb kutatdsban, szintén finn kutatdk kérdeztek meg vezet6ket a hdzastarsi tAmogatas jelenlétének
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gyakorlatias tAmogatast és a karrierrel kapcsolatos tamogatdst. Ezeken a pozitiv hazastarsi tdmogatason tul 6k
is azt talaltdk, hogy szlikség van a negativ, azaz a ,nem-tdmogatas” kategodridjanak elkilonitésére is (Heikkinen
et al. 2014:31). Kutatdsukban felhivtdk a figyelmet arra, hogy a csaldd mint a tarsadalmi nem |étrehozdjanak és

megerdsitéjének (doing gender) szintere, szlikségképpen a vizsgalatok terepe kell, hogy legyen.



A MAGYAR KONTEXTUS

A hdazastarsi tdmogatds percepcidjanak kérdése kevéssé kutatott terlilet Magyarorszagon. A legtdbb ku-
tatasi tevékenység kozéppontjdban a ndi munkavallaldssal kapcsolatos attit(id szerepel (Blaskd 2005). A ku-
tatdsok masik irdnya a kilonboz6 életszférak kozotti esetleges valasztdsra és prioritdsokra fokuszal, kilonos
tekintettel arra, hogy mi a fontosabb: a munkahely vagy a csalad (Pongraczné 2011). Az attit(idvizsgalatok
rendre a hagyomanyos értékek primatusat tdmasztottdk ala. Magyar és svéd munkavallalokkal készitett interjus
eredmények arra mutattak ra, hogy bar a kérdezettek mindkét orszdghan beszamoltak hasonld problémakrol,
példaul az id6 sz(ikdsségérdl, Magyarorszdgon az interjualanyok sokkal korlatozottabbnak érezték a sajat szem-
pontok érvényesitési lehet8ségeit a munka-maganélet egyensuly megteremtésére a munkahelyeken. Emellett
még a tarsadalmi nemi normak is erésen beszUkitették a férfiak egyenld részvételét példaul a gyermeknevelési
feladatokban (Hobson et al. 2013). Egy korabbi kutatds egy multinacionalis vallalat vezetdi korében tarta fel a
munka és a magdanélet egyensulyozdsanak kérdéseit, és azt tapasztalta, hogy a néi vezet6knek alig marad idejik
a pihenésre, f6leg, ha mar gyermekik is van (Téth 2005). A magyar csaladbarat vallalatokat vezetd férfiak torté-
netei viszont arrél adtak képet, hogy a sajat maguk altal kdvetett stratégidkba nem fért bele a csalddbarat élet.
J6l 1athatd volt a férfiak és nék kozotti aszimmetrikus helyzet is, és hogy a férfivezet6k legtobbszor csalddtagjaik

tdmogatdsa révén, sokszor azzal visszaélve vezették a rajuk bizott szervezetet (Nagy 2008).

Mas vizsgalatok a ndi vezet6k elfogadottsagat elemezték, és azt allapitottdk meg, hogy stagnal a nék
jelenléte a vezetésben (Nagy 2012), tovabba a vezetdi pozicidé maganéletbeli dldozatokat kivan, amelyért a
munkahelyi kollégdk els6sorban a vezet§ néket, nem pedig a munkakdrnyezetet hibaztatjak. A férfivezet6k

esetében nem merdlt fel az dldozathozatal és az elfogadottsag kérdése (Nagy—Vicsek 2014).

Avdllalati szféraban a munkavallalé-barat szervezetek jellemzéit kutattak Primecz és munkatarsai (2014). A
munka-magdanélet egyensulyra vonatkozdan megallapitottak, hogy a kisgyerekes nék rovidtavu kedvezményeket,
példaul rugalmas munkavégzési lehetdséget kaptak, amelyek a férfiakra nem vonatkoztak, és noévelték a munka
és a maganélet kozotti hatar atjarhatdsagat, egyszersmind a negativ hangulat bedaramldsat a maganszféraba. A
tarsas tdmogatds kérdését kimondottan a vezetSk kdrében vélhetéen még nem vizsgaltdk Magyarorszagon. A

jelen kutatas kozéppontjaban elsésorban, de nem kizarélag a partnertdl kapott tarsas tamogatasok alltak.

MODSZERTAN

Afenti kérdések megvalaszolasara interjuk késziltek hisz, magas pozicioban dolgozd néi vezetével 2014-
2015 soran. Az interjualanyok jellemz&en nagyvallalatok elsé és masodik vezeti szintjén dolgoztak, tobbségik
a szolgdltatd szektorban, néhdnyan pedig az iparban. A kapcsolatfelvétel személyes ismeretségen keresztil
vagy vallalati vezetSk ajanldsdval tortént. A beszélgetésre a kérdezettek irodajaban kertlt sor, zavartalan korl-
mények kozott. Az interjualanyok 34-50 év kozottiek, az 6sszes megkérdezettnek van gyermeke (1-3 sajat gyer-
mek), és a legtobbjik (80%) hazassagban vagy élettarsi kapcsolatban él, tobbséglik kbzgazdasagi végzettségl.
A gyermekes |ét nem volt kivalasztasi szempont, inkabb azt mutatja, hogy a palydjukat altaldban a rendszer-
valtozas kornyékén kezdd n6knek még az életut természetes eseménye volt a gyermekvallalds. A valaszadok f6

szocio-demografiai jellemzdit l1asd a figgelékben.



A kutatdsi folyamat megtervezése, a kérdések megfogalmazdsa kevert mddszertanon alapult. A kvanti-
tativ és kvalitativ modszerek keverése a kutatdsi és interjukérdések kialakitasanak, illetve az interpretédcionak a
szakaszaban tortént (Kirdly et al. 2014). Az 6sszetartd parhuzamos felépitést az indokolta, hogy a kutatémunka
2014 tavaszan a magyar lakossag reprezentativ mintajanak megkérdezésével kezd6dott, és ezzel parhuzamo-
san, a kvantitativ kutatds eredményeit ismerve készilt az egyéni interjuk interjuvazlatanak kidolgozésa. Az in-
terjukészités fazisa 2014 junius elejétdl 2015 juliusaig tartott. Az dsszes interjurdl hangfelvétel készilt, amelyek

hossza 20-55 perc volt. A legépelt valtozat kddoldsa és az elemzés Nvivoll szoftverrel készUlt.

A kutatasi korlatok szamos tényezd kapcsan felmerdltek: az interjuk szama er8sen korldtozza az ered-
mények altaldnosithatésagdt, annak ellenére, hogy bizonyos motivumok mar néhdny interju utan elkezdek
ismétlédni; tovabbi korldtot jelent, hogy a megkérdezett nék tobbnyire multinacionalis cégek alkalmazottai,
tovabbd minden interjdalany a versenyszféraban dolgozik, tehdt a kdzszféra tapasztalatairdl egyaltaldn nem

kapunk képet.

KUTATASI EREDMENYEK

A tarsas tdmogatas kérdésére adott valaszok attekintése el6tt roviden ki kell térni a munka és maganélet
kozott egyensuly percepcidjara. Minden megkérdezett né nagyon fontosnak talalta a munka és maganélet 6sz-
szehangoldsara vonatkozé kérdéseket, és sok mondanivaldja is volt a témaval kapcsolatban. Az interjualanyok
tobbnyire arrdl szamoltak be, hogy a munka és a maganélet egyensulyban van az életiikben, de ez nem volt
mindig igy, illetve hogy az egyensuly megtartasa nagy odafigyelést igényel a mai napig. Csak néhdnyan mond-
tak, hogy mivel a kbzelmultban volt karriervaltas az életiikben, keményebben dolgoztak az elmult honapokban,

mint korabban.

A néi felsGvezetSk altal egyensulyinak tartott dllapotrol tobbszor 6k maguk is megjegyezték, hogy a ta-
gabb tarsadalmi kérnyezetiik aligha nevezné mintaszer(inek ezt az allapotot. Igy példaul a gyermek sziletése
utdn szinte egyiklik sem maradt otthon hosszabb ideig, mint egy év, és ritkan érkeznek haza este 7 éra el6tt.
Tekintettel arra, hogy Magyarorszdgon harom év a gyermeknevelési szabadsag hossza, és hogy az dvodak dél-
utdn 5 kordl zarnak, mindkét fenn emlitett magatartds eltér a kisgyermekes magyar anyak irdnyaban domi-
nans tarsadalmi elvarastdl. Ezeknek a néknek tehat a mindennapokban kell szembesiilnitk azzal, hogy a nékkel
szemben tdmasztott ilyen elvardsoknak nem felelnek meg. Sokan kozilik, mikdzben Uttord szerepet téltenek
be a ndi vezetdk figurdjanak elfogadtatasaban, rendszeresen felteszik maguknak azt a kérdést, hogy elég jol
végzik-e a dolgukat az otthoni szférdban is, ami példa a nemi elvardsok megerd@sitésére, a doing gender folya-
matra, hiszen nem kerilt el arra vonatkozo feltevés, hogy akdr a gyerekeik apja, akdr a férfivezeték hasonlo
elvdrasokkal szembesitenék magukat. A sajat helytdllasuk allandd kontrolldlasanak deklaraldsan tul, hevesen
kritizdltdk a tarsadalom konzervativ anyaképét is. Tobb interjualany jelezte, hogy allandéan szamon kérik rajta
a kdrnyezetében hogy elég j6 anya-e: ,Jaj, és marad id6d a gyerekekre?” (N7). Ezt a tarsadalmi attitdot tobb
interjlalany is nagyon zavardénak tartotta, és jelezték, hogy nagyon néveli a bennik |évé rossz érzéseket: ,a lel-
kiismeret-furdalds az dllanddan kérbeveszi az életiinket, itt is, mert itt is azt érezziik a munkahelyen, hogy nem

tudunk 100%-osan teljesiteni, meg otthon is” (N4).



Ezekben a jelzésekben tetten érhetd tehat az anyakkal kapcsolatos tarsadalmi elvarasok nyomasa és az
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intenziv anyasag ideoldgidja is. Azt a néi vezet6t, aki nem felel meg a ,jo anyardl” alkotott, a néket palyadjukon
egyértelmUien korlatozd képnek, azt nehezen fogadja el a tdgabb kornyezet. Bar a megkérdezett nék az interjuk
idején a szervezetek felsd szintjein dolgoztak, tehat nem vonultak vissza az Uzleti karriertdl, a dontéseiket a
mindennapokban és a karrierfejl6désben is nagyban befolyasoljak a nékkel szemben tdmasztott kulturalis elva-

rasok (Knudsen 2009, Halrynjo—Lyng 2009).

Mindannyian egyetértettek azonban abban, hogy a munka és a maganélet egyensulya mast jelenthet a
ndi és a férfivezet6k szamdra, nagyobb nyomds alatt tartva a néket. Ennek a feltevésnek az volt az alapja, hogy
Ugy tudtdk, legtdbb vezetd kollégdjuk felesége nem dolgozik: a gyermeknevelési szabadsagon vagy akar azon
tul is otthon marado feleségek az interjualanyok szerint mentesitik a menedzser-férfiakat az otthoni feladatok
végzése aldl. A n6i interjualanyok kdzott egyetlen olyan eset sem volt, akinek a férje az interju id8szakdban f6-
allasban otthon lett volna. Ez a tapasztalat egybecseng azzal, amit az amerikai vizsgalatok mutattak (Hochschild
2001), és jelzi az egyenl6tlen elvardsokat: mikdzben a ndi vezetdk tobb szintéren is igyekeznek megfelelni a

tobbes feladatoknak, a férfi kollégaik egy része extra eréforrasokra is szamithat a hazastarsa részérél.

A munka-maganélet egyensuly megteremtése a ndi vezet6k narrativai szerint jellemzéen a gyerekszulés,
kilonodsen a gyermekgondozasi szabadsagrol valo visszatérés kapcsan lett komoly kérdés. Ennek oka az, hogy a
gyerekvallalds el6tt szinte csak a munka, és bizonyos fokig a parkapcsolat kialakitdsa volt fontos az életikben,
tehat alapvetéen a foglalkoztatds férfi normajat kdvették. Az egyetemrél kikerdl fiatal palyakezd6k — attol a ki-
vételtdl eltekintve, aki az egyetem alatt vallalt gyereket — teljes egészében a szakmai palyafutdsuk kialakitasara
tudtak fokuszalni, miként a kdvetkezé vezeténd torténete mutatja: ,amikor pdlyakezdd voltam, akkor gyakorla-
tilag ugy 99% volt munka, 1% magadnélet, de ez mondjuk 15 évig igy volt, ami azt jelenti, hogy ilyen 14, 16, 18

ordkat dolgoztam éveken keresztiil” (N3).

llyen intenziv munkavallaloi magatartds mellett kiilonosen fontos kérdés, hogy vannak-e tdmogatok, akik
az egyensulyi helyzet kialakitdsdban és megtartdsaban segiteni tudnak. A kovetkez6kben annak bemutatasa

kovetkezik, hogyan észlelték a vezeténdék, vajon kire tdmaszkodhatnak ebben a kérdésben.

Tarsas tamogatas

A vezetdndk kilonboz6 eréforrasokra tdmaszkodtak mindennapi életliik megszervezése soran. Mivel az
interjukérdés Ugy hangzott, hogy Kitél kap On tdmogatdst?, ezért a valaszadok elséként kiilénféle tdmogatasok-
ra asszocialtak, amelyek kozott fizetett és nem fizetett segitség egyarant volt. Mig a haztartas korili feladatok,
igy a takaritas, kertgondozds esetében természetes volt a fizetett segitség igénybevétele, és ezekrdl nem is
gy(jtott részletes adatokat a kutatds, sokkal vegyesebben itélték meg a csaldadtagok, elsésorban gyermekek
kordli feladatok megolddasat, és ezek piaci alapokra helyezését. Akiknél a nagyszil6k egészségesek voltak, és
elérhetd eréforrast jelentettek, ott gyakran az & segitségiket emlitették. (Az id6sebb vezetsi generacidban
ugyanakkor mar megfordult a segitségnyujtas irdnya, mert a nagyszul6krél valé gondoskodas valt feladatta.)
Voltak interjualanyok, akik arrél meséltek, hogy hatarozottan megprobaltak elkerllni a bébiszitter alkalmaza-

sat. Ezzel szemben harom esetben is a legfontosabb helyen emlitették az interjualanyok a jél megvalasztott



bébiszittert. Ez nem csak a gyermekuket egyedil nevelSk esetében fordult el6, hanem akkor is, ha a gyermek
specidlis gondozasi igénye ezt indokolta. Egy masik vezet6 pedig, akinek a sziilei és a férj szilei is nagyon tavol
élnek a févarostdl, Ugy dontott, hogy mar a varanddsag alatt megkeresi a tokéletes bébiszittert, akit teljes allas-

ban szerzédtetett 14 évre.

A kutatds azonban a tarsas tdmogatdsokra és az azzal kapcsolatos percepcidkra fékuszalt: el6szor a legfon-
tosabb tdmogatd személy, majd pedig a fontosnak észlelt tdmogatdsok tipusai kerlilnek bemutatdsra, végul pe-

dig elemzésre kerll, hogy a felsoroltak kozdl melyik tdmogatast érezték a legfontosabbnak a megkérdezettek.

A tdmogatdsokat sorba véve azt taldljuk, hogy a hazassagban é16 nék leggyakrabban a férjiket emlitették
f6 tdmogatasi forrasként, aki ,nyilvan” és ,természetesen” allanddan ,segit”, biztos pont. A mondat gyakran
azzal folytatédott, hogy a gyerekek megnyugtatd nevelése nehezen lenne elképzelhetd az apak nélkll. A hazas
ndk ,szerencsésnek” nevezték magukat a tdmogatd kérnyezetik miatt, tehat nagyra becsilték ezt a tdmogatast.
Mivel a legtdbb interjualany partnere szintén az Uzleti életben dolgozott, gyakran mindketten kiszamithatatlan
és s(ir(i id6beosztassal dolgoztak. Arra a kérdésre azonban, hogy mennyi tdmogatast adnak a meginterjuvolt
ndék a hazastarsaiknak, jellemz8en uUgy valaszoltak, hogy ugy érzik, kevesebb tdmogatast adnak, mint kapnak,
mig néhdnyan azt mondtdk, hogy szimmetrikus kapcsolatban élnek. Senki sem szamolt be arrdl, hogy & jobban

tamogatnd a parjat, mint az 6t.

Ezek a percepcidk tobbféle mddon is aldtdmasztottak a nemekkel kapcsolatos hagyomanyos elvarasok
jelenlétét és Ujratermel6dését a magasan képzett interjualanyok kornyezetében. Ezt tdmasztja ald az, amikor
természetesnek, ha nem is pozitivnak tlnt fel, hogy a gyerekszilés utdn a néi karrierek elakadnak, és akkor is,
amikor a férfi partnertdl (a gyereknevelési feladatok megosztdsa kapcsan) érkezett tdmogatdst rendkivilinek
érezték, ami miatt szerencsésnek is nevezték magukat. Az apak egyenlé részvétele a gyereknevelési feladatok-
ban tehat egyaltalan nem tekinthetd magatdl értetédének még a vizsgalt csoport kdrnyezetében sem. A férfi
partnertdl kapott tdmogatds magasra értékelését mutatta az is, hogy altaldban tdbbre saccoltdk azt, amit kap-
nak, mint amit 6k maguk adtak. Tehat a tamogatds érzékelésérél sz616 beszéd szintjén igyekeztek kompenzaini

parjukat ezért a Magyarorszagon nem megszokott szerepvallalasért.

Az apak intenziv feladatvallalasa ellenére egyetlen né mesélt arrél, hogy férje maradt otthon gyermek-
gondozasi szabadsagon, mégpedig elsGsorban azért, mert a feleség lényegesen magasabb jovedelmet tudott
elérni a munkdjaval. A gyermeknevelési szabadsagon Iévé apa képe ugyan nem elképzelhetetlen az interju-
alanyok elbeszélése szerint, de sokan lattak ugy, hogy Magyarorszagon ez még ma is megltkozést kelt. A va-
laszaddk ezzel kapcsolatban ismét utaltak a konzervativ magyar tarsadalmi kornyezetre: egyik6jik sajat maga
beszélte le emiatt a férjét arrdl, hogy gyesre menjen. A masik interjualany azt is elmondta, hogy a viszonylag
késén megismert férje volt az elsé olyan partner, aki igazan tdmogaté volt az & karrierjével kapcsolatban. A
kései taldlkozas is szerepet jatszott abban, hogy ardnylag késén szlletett a né elsd, az interju idején egyetlen
gyermeke. A hazastarsi tdmogatds és a megbecsilés fontossagat jelzi, hogy a tdmogatds elmaraddsa az érintett

nék elbeszélése szerint néhany esetben valashoz is vezetett. (A tdmogatas hidnyara késébb visszatériink.)

Mivel a mintdban szerepeltek elvaltak is, érdekes megnézni, hogy kinek a tarsas tdmogatasara szamit-

hatnak 6k. A felkeresett interjualanyok leggyakrabban arrél szamoltak be, hogy a nagyszulSkre tamaszkodnak



a gyermekek korili teend6kben, még ha voltak is olyan apak, akik intenziven tartottak a kapcsolatot a gyerme-

kekkel, tehat a gyerekek koruli feladatokban megbizhatdan jelen voltak.

A legfontosabb tdmogatok feltérképezésekor a masodik leggyakoribb emlités a (nagy)szil&kre, kilono-
sen a nagymamakra esett. A kérdezettek szlleitél érkezé tdmogatast értékelve egyértelmien a (kis)gyermekek
koruli segitség emlitése volt a legfontosabb, bar a szUl6i Utmutatas és példamutatds is el6kerilt. Egy-két eset-
ben ez a két szempont 6ssze is kapcsolddott. ,0 a szdmomra a példakép, hogy hogyan dolgozzunk és neveljiink
fel gyerekeket, és aztdn hogy adjuk dt a nyugdijas évek alatt azt az idét, energidt, és hdl” istennek egészségben
a kévetkezd generdcionak, vagy tehdt gy nekem” (N10). A pozitiv szUl8i (anyai) minta egy esetben a karrierépi-
tésben is visszakdszont. A vezeténbk esetében tehdt a konkrét szUl6i feladatvallalds és a példamutatas is fontos

er6forrassa valt.

Egy interjualany esetében az elsd emlités a kordbbi fénokre esett, akivel egyUtt tudtak kialakitani azt a
keretet, hogy a gyereksziletés utan zokkenémentes legyen a munkaba valé visszatérés: , Hdt, nem lehetett vol-
na ezt megvaldsitanom, ha a mindenkori f6nékémmel, ha nem tudtam volna vele egy olyan kapcsolatot ebben
a kérdésben, ... amiben & folyamatosan meggyézédhet arrdl, azt a visszajelzést, visszacsatoldst érzi, kapja, hogy

nem élek vissza a helyzettel” (N14).

Bar sosem volt elsé emlités, de figyelemre mélté az a tdmogatds, ami a gyermekek irdnydbdl érkezett.
A korabbi szakirodalmakban nem kerult el6 az a motivum, hogy a gyerekektél kapott tdmogatast eréforrasnak
nevezték volna a megkérdezett felsészint(i vezetdk. Itt tehat megjelenik a gyerek mint a munka-maganélet ko-
z0tt egyensuly ,indikatora”. Sok megkérdezett anya elmondta, mennyire tdmogatok a gyermekei: bliszkék ra,
segitenek a feszes menetrendbe valé illeszkedéssel, szorgalmasak és jol tanulnak, megértik, hogy az anya nem
a hagyomanyos modon végzi szil6i feladatait, hanem inkdbb az egyltt toltott ,minéségiidé” a fontos. A csalad-
tagokkal valé egyuttmikodés (tars, szuldk, gyerekek) egyarant azt a nemzetkdzi tapasztalatot er@sitette, hogy
a kilonféle tdmogatasok gyakran azt a célt szolgaljdk, hogy interjualanyaink maganélete minél pontosabban
illeszkedjen a munkajukhoz, a lehetd legkisebb fennakadast okozva. A maganélet menedzselése és logisztikdja
ramutat a Hochschild (2001) altal leirt mechanizmusra is, miszerint a csaladi életet a munkafeladatokhoz ha-

sonléan menedzselni kell. A kevés csalddi id6 pedig egyre inkdbb a racionalis id6gazdalkodas részévé valik.

Eddig tehat lathatd volt, hogy kiket gondolnak legfébb tdmogatdnak az interjdalanyok, most pedig meg-
nézzik, hogy mely tamogatdsokat észlelték a legfontosabbaknak, amelyek elsésorban a partnertk irdnyabdl
érkeznek. Bar a n6k szamos észlelt tdmogatast felsoroltak, a legtobb valaszadd két terlletet emlitett a leggyak-
rabban: az érzelmi tdmogatds mellett a gyermekekkel kapcsolatos tdmogatds fontossagat. Ezeket a tdmogataso-
kat a partnerrel él6k mindegyike megemlitette, és a sorrend nagyrészt egyezik azzal, amit Ezzedeen és Ritchey
(2008) is talaltak. Az amerikai kutatasban azonban a két kategoria kozé bekerllt a megbecsilés és elismerés

s

legfontosabbként észlelt tamogatdsok bemutatasa kdvetkezik.



Erzelmi tdmogatés (tdmogatd és megértd attitlid)

Az érzelmi tdmogatas alatt a biztatd és megértd attit(id kimutatdsat értették a szerzék. Ez néha biztatast,
maskor pedig meghallgatdst jelent, vagy azt, hogy a hazastarsak otletet adnak akar céges, akar maganjellegl
konfliktusok kezelésére, ami minden partnerrel él6 valaszaddénak nagyon fontos: ... volt mdr olyan, nem is
egyszer, hogy el is sirom magamat, mert van valami, tehdt hogy nyilvdn kifele nem, azonnal behtizom az ajtdt,

akkor azonnal 6t hivom fé1” (N14).

A parkapcsolatban él8 dsszes interjualany nagyra becsllte a tarsatél kapott érzelmi tdmogatast, és ugy
érezte, hogy ez adja karrierjének a biztos alapjat. Eppen ezért tudtak stabilak lenni a karrierépitésben is: , Erzel-
mi oldalon olyan szempontbdl szamithatok rd, hogy & ott dll mellettem mindig és tamogat” (N6). Ezek, a part-
neri stabilitds és megfontoltsag azok az értékek, amelyek Solomon és Jackson 2014-es irdsa szerint hosszutavon
is meghatdrozdak voltak a szakmai el6rejutasban és elégedettségben. Volt, aki a karrierjében kigondolt fizetés
nélkuli szabadsag (career break) megtervezésében kérte férje tamogatdsat, aki eredetileg ugyan nem tdmogat-
ta az Otletet, kés6bb azonban mellé allt, és segitette azt, hogy az interjualany ,a sajat Utjat jarja”. Az elfogadas
és megértés fontossagat tobben is emlitették, megerdsitve ezzel Ezzedeen és Ritchey (2008) eredményeit,
akik azt talaltdk, hogy a vdlaszaddk mindenekel6tt az autondmidjukat megerdsits, és nem pedig a patriarcha-
lis tdmogatdst értékelték nagyra. Ennek pedig fontos, szinte nélkuldozhetetlen eleme az elfogadd magatartas:
,Sokszor még én is téle tanulok, hogy ez a maximdlis tolerancia, meg ez az elfogadds, én nem tudom honnan

jon beldle” (N18).

Hasonlod helyzetre, a menedzseri munka altal okozott allandé fesziltségek feldolgozdsara utal a kovet-
kez6 vezetd is. Ez emlékeztet arra, amit Greenhaus és Powell (2006) leirt a két terilet egymdshoz viszonyitott
puffer szerepérdl, vagyis hogy az egyik tertleten megélt konfliktus megolddsdban és feldolgozasaban segitsé-
get jelent a masik szféra: , nyilvdn biztatdst adunk egymdsnak, sokat a nehézségekben, vagy egyszeriien a sima

fdradtsag, meg kiégésben” (N13).

Mikozben visszatéréen deklardltak, hogy az érzelmi tdmogatds a legfontosabb a munka és maganélet
Osszehangolasa soran, csak kevés konkrét példat emlitettek erre vonatkozdan. Anndl tobb példat soroltak a

csaladtagokkal kapcsolatos feladatok megosztasara.

Csaladtagokkal kapcsolatos feladatok elvégzése

Mivel mindegyik interjualanynak van gyereke, ezért kdzponti helyen allt az a kérdés, hogy a gyerekek
programjainak a megszervezése és a vellk toltott idé megfelels legyen. A gyerekek gondozdsa mellett az id6-

sebb interjualanyoknal el6kerilt a szil6k koruli feladatok ellatasa is.

A csaladtagokkal kapcsolatos feladat nem korlatozddott arra a logisztikai kérdésre, hogy kinek kell hozni
ésvinnia gyermekeket az iskoldba vagy az iskoldbdl, hanem sokkal holisztikusabb jellege volt tevékenységeknek,
ahogy mondtak is: ,Az a legfontosabb, hogy 6 jo apa” (N9). A gyerekek korili logisztikai feladatok megszerve-
zése bonyolult feladat volt, f6leg ha tobb gyerek is volt a csalddban, akiket az évoda és iskola utan kilonorakra

is el kellett juttatni. Akik parkapcsolatban éltek, jellemz&en a sajat parjukra tdmaszkodtak a leggyakrabban, és



kialakultak a csalddon bellli munkamegosztas hagyomanyos mintdi. A gyerekek edzésre valo széllitdsa mellett
még a meccseken vald részvétel is fontos, egydltalan nem kiszervezhet6 szil6i feladat. Hochschild (2001) is
leirta, hogy a férfi menedzserek rendszerint megoldottak, hogy ott legyenek a gyerekeik meccsén. Ez is része
lehet a nemekre jellemzé konvenciok megerdésitésének, a doing gender folyamatnak (West—Zimmerman 1987).
, O futballozott régen, és a kicsik is futballoznak, és & ezt kedvel, lelkesedéssel, szellemi és sporttdrsi kozésséget
alkotva a két kicsivel csindlja. Tehdt itt van egy win-win, mert & ezt szereti is csindlni, nekem meg egy Oridsi

segitség” (N14).

Tetten érhet6 a hagyomanyos nemek szerinti feladatmegosztds akkor is, amikor a gyerekekkel vald tanu-
lds sordn az anya foglalkozik a human, az apa pedig a redl tantargyakkal: , [a fériemmel] felvdltva megytink tgyis
fiammal mondjuk meccsekre, hogyha nem tudunk mindketten menni, hogy hol 6 megy, hol én megyek, attdl
fligg, hogy kinek mi van. Akkor, még ha tanulni kell veliik, mondjuk tanuldsban segiteni, akkor azt is beosztjuk.

O a redl, én a humdn” (N12).

A gyerekekkel vald egylitt tanulds amugy érzékeny pont az interjualanyok életében, hiszen a kdrnyezet,
példaul az iskola elvarja, hogy a sziil6k folyamatosan tanuljanak a gyerekekkel. Ez részben persze kiszervezhetd,
és a hétkdznapi rutinfeladatok sordban sem tartozik a kedvenc csalddi feladatok kozé. Ezekrél a kevésbé szo-
rakoztatd dolgokrol tudjuk, hogy az apak nem szivesen vallaljak, és igy sokszor automatikusan a nékre harul,
ahogy az egyik interjualany is beszélt réla: ,Nincs tiirelme a gyerekekkel tanulni” (N14). Ezeknek a nem kedvelt
feladatoknak a n6khoz valé hozzarendelése ismét a nemekkel kapcsolatos elvarasokat tikrozi (Ridgeway 2011,
Carli—Eagly 2007). Amennyiben a kérdezettek ezt elfogadjak, az a nemek hagyomanyos helyzetének megerdsi-

tését eredményezi, még ha az interjualanyok megértéssel is beszélnek errél a helyzetrdl.

A hdzastdrson tul, aki a néi vezeték esetében maga is f6allasban dolgozott, szdmtalan tovabbi segitségre
volt szlikség a hétkdznapok megszervezésében. Ezeket a segitségeket mind fel kellett tudni sorakoztatni: ,az
anyukdm és a férjem, illetve a rengeteg unokatesd” (N1). Ha valaki elvalt, akkor altaldban még komplikaltabb
volt a rendszer kialakitasa. Ezekben az esetekben azonban a gyermek(ek) apja |ényegesen kisebb részt vallal a
feladatok megoldasaban: ,Van két nagymama, van a gyerekeknek az édesapja, van egy nagypapa, meg vannak

bébiszitterek. Egy idében, ha lehet egy bébiszitter, tehdt nem sok bébiszitter” (N2).

Mikozben a n6k hosszi munkadrakat dolgoztak, és a férj is dolgozott, ritkdan merdlt fel, miként erre mar
utaltunk is, hogy a férjek maradjanak otthon gyesen a gyerekekkel. Egyes esetekben a megkérdezett nék ki-
mondottan haldsak voltak a férjiknek minden tdmogatdsért, és mar azt is tdmogatasként észlelték, hogy nem
ellenezte a bébiszitter alkalmazasat: ,Nem 6 maradt a gyerekkel, mert az akkor még nem volt ilyen elfogadott,
ma mdr taldn jobban elfogadott, de 10 éve ez még nem volt, és volt bébiszitter a gyerekkel, és & ezt is elfogadta,

tehdt ebben tdmogatd volt” (N16).

Ez az attitlid mindenképpen rdmutat a helyzet paradox voltara: mikdzben az interjdalanyok sokat dol-
goznak, és sokat keresnek, kivalasztjak és megszervezik a fizetett segitét, mégis 6k a haldsak a parjuknak, aki
ugyan nem maradna otthon a gyermek gondozasa céljabdl, de ,legalabb” elfogadja ezt a megoldast. Itt tehat
el6kerul a tarsas tdmogatas mint ,nem-hatraltatas” értelmezése, ami egyrészt a hagyomanyos nemek szerinti

munkamegosztas gondolatat és gyakorlatait (doing gender) er8siti meg, masrészt ramutat az intenziv anyasag



gondolatanak még ma is erds jelenlétére a magasan képzett tarsadalmi csoportokban (Halrynjo—Lyng 2009).
Hidba jonnek Iétre egyre nagyobb szamban alternativ megoldasok a csaladdal kapcsolatos feladatok ellatasara,
az ezek elvégzésérdl szold (kilsé és belsd) elvardsrendszer még mindig egyenlétlen helyzetbe hozza a néket,

dolgozzanak barmilyen poziciéban is (Ridgeway—Correll 2004).

A nagyobb gyerekek esetében ez a struktira dtrendez8dott, tovabba bekerlltek a képbe a tdmogatasra
szoruld szal6k, akik korul a férjek, f6leg ha 6k maguk nem menedzseri karriert futottak be, hanem relative
rugalmasabb munkdjuk volt, sokat tevékenykedtek, minként az aldbbi idézet is mutatja: ,Hdt, gyakorlatilag
alapvetéen a bevdsdrldstdl az lgyintézésig, a sziilbi értekezlettdl a sok egyébig. Attdl kezdve, hogy ha apukdmat

orvoshoz kell vinni a délel6tti drdkban, akkor elviszi, tehat, ha raér, akkor el tudja vinni” (N6).

Haztartasi munkak elvégzése és megszervezése

Bar a haztartds olajozott miikodése fontos dolog volt, mindenki Ugy tekintett ra, mint ami viszonylag
konnyen megszervezhetd és kiszervezhetd. A nagyobb dolgokat igy is oldottdk meg, hiszen természetesnek
vették, hogy a kilonboz6 fizetett haztartdsi segitségek rendre a rendelkezésikre alltak. TiInyomo tébbségben

néi munkaerét emlitettek a ,,nGies” munka elvégzése, pl. a takaritas és f6zés kapcsan.

Ugyanakkor még igy is maradt legaldbb egy csoportja a feladatoknak, amit nem lehetett masra bizni,
példaul a hétkdznapi apro feladatot, a vasarlast. A beszamoldk szerint a haztartasok egy részében ezt a felada-
tot is felosztottdk, de a megtervezés és a fejbentartds még igy is a nék feladata maradt. A n6ék altal pontosan
megtervezett feladat kivitelezését azonban mar gyakorta elvégezték a férfiak, miként az alabbi idézetek mutat-
jak: ,a férijem dllanddan bevdsdrol” (N12); ,,Mosds, vasalds, mit f6ziink, mit esziink, ez az én reszortom, de a
vdsdrldsban & jelentkezik” (N8). Paradox modon, mikdzben a logisztikai rendszer zokkenémentesen mikodott,
tobbeknek néha ilyen ,aprd” feladatok okoztak nehézségeket: , Pl nincs kenyér otthon, bocsdnat, de ez ndlunk
egy standard probléma” (N17); ,csak akkor megy el, ha adok neki listdt, tehdt 6 magdtol nem fog vdsdrolni
menni” (N1). ,Bevdsdrlds egydltaldn nem, az teljesen az én reszortom” (N14). Volt, aki szamdra az online élelmi-
szervasarlas konnyitette meg a mindennapi feladatok elvégzését (N7). A menedzserndk is Ugy érzékelték, hogy
a haztartas menedzselésével kapcsolatos felel6sség elsédlegesen nSkkel szembeni elvaras maradt, aminek rep-
rodukaldasahoz a mindennapi tevékenységek elvégzésével 6k maguk is hozzajarultak (West—Zimmerman 1987).
Ezeket a feladatokat 6k tdbbnyire ugyanugy menedzselték, mint vezet&i munkajuk tobbi tertletét, hasonldan

az id6gazddalkodas kapcsan emlitettekhez.

A f6zés is vissza-visszatéré elem volt a haztartasi munkdkkal kapcsolatban, és itt is a hagyomanyos sze-
repelvarasok és-kovetések keriltek eld. Volt, aki arra utalt, hogy a férje édesanyja nem nézi jé szemmel, hogy
6 nem f6z, mig masok arrdl meséltek, hogy az utdbbi id6ben a férjik egyre gyakrabban f6z, elsGsorban azért,
mert a régi izeket keresi: , Elkezdett eqy-két évvel ezelétt, nem rendszeresen, de az is tébb mint a semmi, f6-
z6cskézni. Jellemzben abbdl a megfontolasbdl, mert én nem f6zém ezeket a magyaros ételeket, 6 meg szereti”
(N14).



A férj karrierjének és életstilusanak alakitasa

Az interjualanyok tobb férfi kollégara is utaltak, akiknek felesége f6allasu haziasszony, igy a haztartassal
és a gyerekekkel kapcsolatos feladatokat is elvégzi. Interjlalanyaim ezért egyértelmien Ugy érezték, hogy a néi
vezet6k lényegesen kevesebb tdmogatdst kapnak, mint a férfiak. ,A sajdt kollégdimmal is beszélgetek, tébb-
séglik felesége otthon van, gyerekeket nevel, vagy valami kisebb munkakérben dolgozik, és nem természetes
nekik (a férfi kollégdknak), hogy a pdrjuk ugyanolyan sikeres legyen a szakmdjdban, mint 6k” (N15). Kilondsen
igy gondoltdk ezt, ha a partnerek karrierjének illeszkedésére gondoltak. A menedzsernék férjei csak bizonyos

esetekben, és inkabb atmeneti jelleggel igazitottdk sajat karrierjlket a nék karrierjéhez.

A kérdezettek arrél meséltek, hogy ha partnereik médositottak a kordbbi karrierdtjukon, azt tébbnyire
a gyerekek korlli feladatok elvégzése miatt, a gyerekekrél vald megfelel§ gondoskodas érdekében tették. Ezt
ugyanis az apak altaldaban sokkal nélkilozhetetlenebbnek tartottdk, mint sajat el6meneteliket, és Ugy lattak,
hogy a kisgyerekes évek gyorsan elmulnak. Néhany torténet elhangzott arrél is, hogy a hdzastars elutasitott egy
felel@sségteljesebb munkat, vagy megtagadta a kései telefonos konferencia-beszélgetést, mert sokkal fonto-
sabb volt neki, hogy elvigye a gyerekeket az iskolabdl a délutani edzésre (N9). Volt olyan férj, aki otthonrdl dol-
gozott angliai cégének, ezért sokkal rugalmasabb idébeosztasa volt, mint a feleségének (N17). Tobb néi vezetd
kijelentette, hogy ez a fajta hazastarsi viselkedés 6ket is fegyelmezettebbé teszi, példaul segit, hogy megtaldljak
a megfelel6 munka-maganélet egyensulyt, és kevesebb helyet engednek a magdanéletben a munka szamara,

vagyis csokkentik a negativ begy(ir(iz6 hatast.

Egyetlen olyan torténet volt, amikor az interjualany explicite Ugy érezte, hogy az & karrierje fontosabb
volt, mint a férjéé, és ahol ezt mar a palya kezdetén tisztdztak. A tobbi esetben vagy hasonlé palyan mozogtak,
vagy a férj érdeklédési és munkaterilete teljesen eltéré volt, igy kevésbé kellett két multinacionalis karrier 6sz-
szeegyeztetésén faradozni:,, O fiatalabb is, mint én, és nyilvdn a végzettsége is alacsonyabb volt, mint az enyém,
de nekem mdr volt eqgy alakuld karrierem, amikor Gsszejéttiink. Neki meg még nem, és akkor megbeszéltiik,

hogy akkor az én karrieremet tdmogatjuk ketten inkdabb” (N16).

Ennél Iényegesen kisebb életmddbeli igazodast kivant az, hogy a néi vezet6t elkisérje a férje a kilon-
féle tdrsasagi programokra. Tobbszor is elhangzott, hogy a férj utdlja ezeket az 6sszejoveteleket, de bizonyos
kompromisszumot hoznak mindketten a kérdésben. Ahol mar nincsenek kisgyermekek, ott felmerilt annak a
lehet6sége, hogy egyltt, szabadabban utazhatnak, mert a férj munkdja tavolrdél is végezhetd. Ez nagyban meg-
konnyitette a n6k gyakori utazdsat: ,hogyha én most azt mondom, hogy elmegyek Moszkvaba két hétre, akkor
dtgondolja, hogy el tud-e velem jénni, és ha igen, akkor eljén, és akkor onnan dolgozik. Vagy amikor Bécsben
dolgoztam, akkor egyfolytdban ide-oda fuvarozott” (N18). A legtobb példa azonban arrdl szolt, hogy a kettds

karrier( parok esetében ritkdbb a férj karrierjének illesztése a n6i karrierhez, mint forditva.

Szakmai tdmogatas

Az el6z6ekhez képest lényegesen ritkdbban emlitették explicit médon azt a tdmogatast, amit a szakmai
fejl6déstikhoz kaptak a partnertktdl. Azonban az interjukbdl mégis rendre kiderUlt, hogy sokszor az azonos

szakmai beagyazottsagnak koszonhetSen sok tdmogatast és Otletet kaptak a tarsuktél, aki a napi dolgok meg-



beszélése soran kvazi tandcsadoként is mikodott. Egyes esetekben ez kdlcsonds volt (N11), mig masok azt
mondtdk, hogy a férjik a sajat dilemmait kevésbé szereti megosztani a feleségével (N4). Az is el6fordult, hogy
a férj biztatta a feleséget egy Uj pozicié megpalyadzasara és a munkahelyvaltdsra. A n6k nagyra értékelték azt is,
ha meghallgatta 6ket a hazastarsuk, és azt is, ha elmesélte nekik a sajat dilemmajat, és hogy pozitiv hozzaallast
tanusitott a feleségiik munkajaval és karrierjével kapcsolatban. Ezekben a helyzetekben a nék vildgosan kifejez-

ték a szimmetrikus helyzetekre vonatkozd igénytket.

Volt, aki kimondottan igényelte, hogy a férje ezekre a kérdésekre is szanjon egy kis kdzds id6t (N14). A
mas Uzleti vagy gazdasagi terileten dolgozé férjek pedig Ugy tudtak tdmogatast adni, hogy kilsé szemmel, har-
madik félként objektivebben Iattak a kérdéseket (N17), vagy pedig tavolsagtartébban tudtak kezelni a felmeruld
konfliktusokat (N1). Akadtak azonban olyan interjdalanyok, akik nem is nagyon értették, hogyan lehetne ebben
a kérdésben tdmogatd a partnerik (,nem mondom, hogy bdrkitél tadmogatdst vdrtam” — N15). Mint mar errd|
sz6 volt, az ilyen jellegli tdmogatds és megbecsllés hidnya, tovabba a szakmai és pénzigyi féltékenység kony-

nyen a hazassag végéhez vezetett.

Voltak ennél kevésbé hétkoznapi tdmogatasok a karrierrel kapcsolatban, mégpedig, amikor nagyobb val-
toztatdsok otlete mertlt fel: akar fizetés nélkili szabadsag, akdr mas pozicid megpadlydzasa: ,igazdbdl 6 azt
ldtta, hogy nekem kell valami vdltozds és & szerinte ez eqy jo valtds volt, de abban nagy szerepe volt” (N4). Eze-
ket a tandcsokat, még ha nem is feltétlendl kdvették az interjualanyok, mindig nagyon szivesen meghallgattak.
Elhangzott az is, hogy csak az elmélet szintjén van igaza a férjnek, de a vald életben nem mikodik, amit mond
(N6). Az elvalt interjualanyok kozott volt olyan, aki a szakmai Ugyeket a mai napig meg tudja beszélni a volt fér-
jével, és igy szamithat tSle szakmai tdmogatdsra: ,Es egyébként a volt férjiemmel azért nagyon jéban vagyunk,
és & szokott még nekem, vagyis vele szoktunk még ilyenekrél beszélni. Ugyhogy ez igy jé!” (N5). Ezekben a hely-
zetekben ismét visszakdszont az Ezzedeen és Ritchey (2008) altal feltart, az autondmiat megerdsitd tamogatas

szerepének fontossaga.

MegbecsUlés és elismerés

A szimmetrikus kapcsolatok fontossagat hangsulyozé interjualanyok utaltak arra is, hogy 6k az elisme-
résben is a kdlcsdndsséget tartjak célravezetének: , 0 értékeli, hogy én dolgozom, biiszke is rdém, de tudja, hogy
ezt csak vele egylitt tudom csindlni, a csaldddal egylitt. Egyébként ez szerintem &t is tébbé teszi, mert akkor &
tdmogat engem, én meg tdmogatom 6t” (N20). Minden masodik interjualany megemlitette, hogy a hazastarsa
elismeri az 6 Uzleti teljesitményét, s6t biszke is ra. De ez nem volt mindenki esetében ennyire természetes:

,Talan ebbdl kapok a legkevesebbet” (N6).

Az egyik interjualany nemrég elnyert lzleti dijara volt nagyon biszke a férje, és ennek szivesen adott
hangot szlikebb és tadgabb kdrnyezetében is : ,6 hiv fel napkézben, hogy: hu, mdr megint megjelent rdlad egy

cikk, mennyire szuper, és mdr a csapbdl is te folysz, és hogy milyen jo érzés, és hogy bliszke vagyok rad” (N11).

Akiket elismer a tarsuk, azok egy része ezt természetesnek vette, mig masok nagyon megbecsiilték ezeket
a gesztusokat és szavakat. Ugy lattak, hogy az dllandd lelkiismeret-furdalassal kiizd& néi vezet&knek kiléndsen

fontos, hogy megerdsitést kapjanak a parjuktél. A kovetkezd idézet éppen azért fontos, mert az interjlalany Ugy



érzi, hogy az 6 kornyezetében egydltalan nem a feleség karrierjére vald blszkeség a jellemzé: , Ezt igy el6irndm

a férjeknek, hogy az ilyeneket mindig muszdj mondani” (N4).

Az egyes segitségfajtdk részletes megbeszélése utdn az interjuvazlat kitért arra a kérdésre is, hogy melyik,
partnertél kapott tdmogatdst vélik a legfontosabbnak. A két leggyakrabban visszatéré motivum a jé apasag és az
érzelmi, lelki tdmogatas volt. Felmerilt még a tolerancia és a konfliktuskezelés fontossdaga is. Szinte egybehangzé
volt az a vdlasz, ami mar kordbban is el6kerUlt, hogy a fizikai segitségnyujtds — akar a gyerekek, akar a haztartas
korl — eltorpll az érzelmi tdmogatds mellett, és fontos, hogy a hazastars meghallgatja Sket. Ez tobb interjualany
részérél is elhangzott: ,ha rangsorolni kell, akkor nyilvdn ez a fontosabb, a mentdlis rész, mert a logisztikdt, azt
valahogy megoldand az ember” (N13). Ezzel flgg 6ssze a kiszdmithatdsag, a bizalom és a stabilitds megléte is:

,Tehdt a vildg kifordulhat a négy sarkdbdl, & egy stabil pont és én ugyantgy szamdra, szerintem ez” (N3).

Bizonyos esetekben nem mertiilt fel, hogy ne lenne tdmogaté a partner. Igy példaul a felnétt gyerekekkel
és masodik hazassagaban é16 vezeténd szinte felhStlennek latta a kapcsolatat, és nem latott megoldhatatlan

konfliktust: ,Komoly helyzetben nem. Azt hiszem, egyszer megtagadta, hogy elj6jjén salsdzni” (N18).

Feltételezhetjlk, hogy azok a vezetdndbk, akik ezeket a tAmogatdsokat nem kaptak meg, vagy nem léptek
tovabb a karrierjikben, vagy pedig, mint a jelenlegi kutatasban is lattunk ra példat, felbomlott a hazassaguk

vagy az élettarsi kapcsolatuk.

Ezzedeen és Ritchey (2008) a fentiekben is hasznalt tipoldgiaja elsGsorban azokat a helyzeteket fedte le,
amikor a vezet§ kapott tamogatast. Heikkinen és munkatarsai (2014) azonban egyértelmien kimutattak, hogy

a tdmogatas hidnyat is fontos megragadni a vezeténdék életében.

A tdmogatas hianya

A kérdezettek gyakran gondoltdk Ugy, hogy sok férfi szamara nehéz lehet egyltt élni egy befolydsos
feleséggel, ami a nemekkel szembeni hagyomanyos elvardsrendszer erés jelenlétét jelzi (Ridgeway 2011). Part-
nertk tobbnyire biszke volt rajuk, de bizonyos esetekben a férjek nem is értették, hogy milyen fontos poziciot
foglal el a feleségiik az Uzleti életben. Az egyik Ugyvezetd elmondta, hogy mar megszokta, hogy egyedil megy

fogadasokra és tarsasagi programokra, mert férjét egyaltalan nem érdeklik ezek az alkalmak.

Szinte minden kérdezett esetében voltak olyan helyzetek, amikor az interjlalany nem érezte elég tamo-
gaténak a partnerét. Ennek oka lehetett kommunikacids probléma (N11), de az is, hogy a férj tgy érezte, hogy
a feleség részérél egy-egy Uj pozicio elvéllaldsa miatt nem jut majd a csalddra elegendé figyelem (N12). Volt, aki
viszonylag hosszasan és dacosan szembesdilt a férj ellenérzéseivel: ,...volt olyan, hogy konkrétan, ilyen logiszti-

kai egyeztetéseken kiviil, ami nagyon fontos volt, ilyen majdnem egy hdnapig nem beszéltiink” (N14).

Tovabbi mély konfliktusra utalt az a helyzet, amikor a gyerekvallalds utan visszatéré néi vezeté ugyan-
olyan munkatempot és megndvekedett munkamennyiséget vallalt magdra, mint a szUlés el6tt. Ezt a helyzetet
G is és a férje is rosszul viselte: ,Volt egy ilyen kimondottan 3—4 hdnapos iddszak, amikor kimondottan goromba
volt, meg ugy lattam, hogy neki is betelt a winchester, meg ebbdél az egész cirkuszbol elege van, meg nem igy

képzelte el, hogy ha meglesz a gyerek” (N3).



Tobb né is utalt az elégtelen vagy ellentmonddsos tamogatdsra: bar a férj kijelentette, hogy blszke a
feleségére, mégis el6fordul, hogy inkabb haziasszonyi szerepben szeretné latni: ,azt azért tudom és érzem és

Idtom, hogy barmikor megériilne annak, ha én feladndm a karrieremet, és otthon maradnék” (N7).

A masik kényes pont a rekredcids programok, példaul a nyaralds megszervezése volt, amelyben Ugy érez-
ték a vezet6k, hogy férjik nem volt elég tdmogatd. Itt ismét lehetett érezni ennek a helyzetnek az aszimmetri-
ajat, ami 0sszefligg a diffuz varakozdsokkal is, ami szerint a nék szervezik a tarsas élet programijait (Carli—Eagly
2007): ,mondjuk ne én legyek az, aki csak szinhdzat szervez és mozit, és mondjuk a nyaraldsoknak az A-tdl Z-ig

valo lebonyolitdsadt, és akkor még ériilhetiink, hogy elmehettiink nyaralni” (N10).

Mds beszamoldk is széltak arrdl, hogy a férjnek aktivabbnak kellene lenni a csaladi nyaraldsok és progra-
mok megszervezésében, vagy példaul az otthoni lakds-atalakitasi munkak esetében az épitémesterekkel vald
egyeztetésében (N16). Nagyon sokszor ezeknek a feladatoknak az elvégzése a nék vallara nehezedett, és tobb

esetben is komoly konfliktust hozott |étre.

KOVETKEZTETESEK

A kordbbi nemzetkozi vizsgalatok tapasztalatai nyoman varhaté volt, hogy a munka és a maganélet ko-
z0tt egyensuly bonyolult lesz a magas beosztasu ndi vezeték korében, hiszen a kettés teher megléte mel-
lett (Hochschild 1989) a teljesitményre vonatkozé eltéré varakozdsok (Carli—-Eagly 2007) és kulturdlis képzetek
(Ridgeway 2011), kilonos tekintettel az anyasaggal kapcsolatos elvardsokra (Ridgeway—Correll 2004) is jelen-
tésen kotik a néket a csaldddal kapcsolatos feladatokhoz. A nemi elvarasokhoz és normakhoz vald igazodds
a ,doing gender” koncepcidnak megfelel6en a hétkdznapi interakcidkban jon létre és kerll megerdsitésre
(West—Zimmerman 1987). A tarsas tdmogatasok kilonos eréforrast jelenthetnek abban, hogy a munka és a

maganélet terlletei kozott eltérd elvarasok dsszehangolhatdk legyenek (Friedman—Greenhaus 2000).

A kutatds husz, magasan pozicionalt vezeténével 2014—-2015 soran készllt interju elemzésével arra a
kérdésre kereste a valaszt, hogy kinek milyen jellegli tdmogatasardl szamoltak be a nék, és hogy ezek kozil me-
lyiket értékelték a legtobbre. A tdAmogatasok azonositasahoz Ezzedeen és Ritchey (2008) tipoldgiaja nyujtotta
az alapot, akik a kdvetkezd eseteket kiilonbdztették meg: érzelmi tdmogatds, haztartasi segitség, a csaladtagok

kordli segités, karriertamogatas, megbecsiilés és a hazastars karrierjének megvaltoztatasa.

Az interjuk azt tdmasztottak ala, hogy bar a korlatozott eréforrasok nyilvanvaldak voltak, a vizsgalt teru-
letek, azaz a munka és a maganélet szférdi tobbnyire, és szoros kontroll alatt képesek voltak szovetségesként,
nem pedig ellenségként mikodni (Greenhaus—Powell 2006). A keretek megteremtésében és mikodtetésében
kiemelked® szerepe van a tarsas tdmogatasnak, ami azért is kilondsen fontos, mert a tédrsadalmi kornyezet
rendre megkérddjelezte, hogy elég j6 anyak-e, megerdsitve ezzel a nékkel és anydkkal szembeni tradicionalis

elvarasokat.

A pdrkapcsolatban é18 6sszes interjualany nagyra becsilte a parjatdl kapott tamogatdst, és arrdl szamolt
be, hogy a legtébb tdAmogatast téle kapta. A férjek ,stabil pontot” jelentettek a néi karrierben, amit 6k azonban
nem lattak dltaldnosan el6forduld jelenségnek a kornyezetiikben. igy a nék tobbnyire nemcsak természetesnek

vették a tarsuk szerepvallaldasat, hanem kimondottan halasak voltak érte. Ez egybecseng Ezzedeen és Ritchey



(2008) eredmeényeivel, akik az érzelmi tdmogatas kiemelkedd szerepét azonositottak. Az is kiderult ugyanakkor,
hogy a nem-tdmogatd kapcsolatok — az interjualanyok elbeszélése szerint sokszor éppen ezért — megsziintek.
Szamos vezetd utalt arra, hogy szerintik a férfivezet6knek sokkal egyszer(ibb az otthoni, hdzastarsi tAmogatast
megszerezni, hiszen mogottik gyakran egy f6allasu vagy egy kevésbé elfoglalt feleség garantalja a csaladdal
kapcsolatos feladatok elvégzését vagy kézben tartasat. Erre az aszimmetriara mar Hochschild (2001) is felhivta
a figyelmet, de a magyar helyzet pontos leirdsara a ndi vezet6k percepcidin tul a férfiakkal készitett interjuk

fognak megbizhato informaciot adni, amelyek szintén a kutatds részét képezték.

A percepcidk viszont dnmagukban is megfelel§ek és elégségesek ahhoz, hogy lassuk: a ndi vezetdk
— flggetlenll tarsadalmi és anyagi pozicidjuktdl — egyaltalan nem mentesiinek a n6kkel szembeni, hagyoma-
nyos tarsadalmi elvardsok aldl, sét bizonyos fokig 6k maguk is hozzajarulnak annak reprodukaldsahoz (Ridgeway
2011). A kulturdlis elvarasok része az is, hogy az otthonnal és f6leg a gyermekgondozassal kapcsolatos tradi-
ciondlis ,,n6i” feladatok elldtdsdanak megfeleljenek. Mig az el6bbi feladatok piaci alapon megszervezhetdk, a
gyermekkel kapcsolatos feladatokat kevésbé Iatjak ilyennek az interjualanyok, kiléndsen az intenziv anyasag
nék elfogaddsat és elérejutdsat a vezetésben, masrészt felértékelik azt a tdmogatast és tevékenységet, amit a
nék partnerei végeznek. Ezeket a tdmogatdsokat interjlualanyaink sokszor segitségként értékelték, amiért hala-
sak voltak, nem pedig természetes feladatvallalasnak. Ezzel szinte rutinszer(en jarultak hozza a hagyomanyos

elvardsok Ujratermeléséhez (West—Zimmerman 1987).

A partneri tdmogatds mellett az interjualanyok nagyon gyakran hivatkoztak a szileiktdl és gyerekeiktél
kapott tdmogatdsra. Aki elvalt volt, az leggyakrabban egyértelmlen az édesanyjat nevezte a legfontosabb ta-
mogatdénak. Minden valaszaddnak volt gyereke, tobbnyire tinédzserek, ezért nagyon gyakran a gyerekek koruli
teenddk dlltak a torténetek és a csaladi élet védelmére iranyuld eréfeszitések kozéppontjaban. A vezetSk tobb-
szOr is hangsulyoztdk, hogyan prébalnak ,mindségi id6t” biztositani a csaldadtagok, és kilondsen a gyermekek
szamara, de — életkortdl figgben — felmertlt a szUl6i generacidérdl valéd gondoskodas is. A minéségi id6toltésrdl
vald elbeszélésekben egyre gyakrabban az a gondolat erds6dott meg, hogy a vezetdi munkdval kapcsolatos
feladatok mintdjara kell menedzselni az otthoni feladatokat és a sz(ikdsen rendelkezésre allé csaladi id6t is.
Akar a generaciok kozotti transzfereket, akdr a prioritdsokat nézzlk, ezeket a tapasztalatokat értelmezhetjik
ugy is, mint hogy a magyar tarsadalomban a mindennapi feladatmegolddasokban és a retorikaban egyarant
magas az elkotelezettség a csaladdal kapcsolatban, ami egybecseng a korabbi kutatdsok eredményeivel (Blasko
2005, Pongraczné 2011). Annak fontossdga, ahogyan és amennyire a magyar interjualanyok utaltak a nagy-
szUl6i segitségnyujtasra, nem volt ilyen markans a korabbi nemzetkozi szakirodalmakban (Ezzedeen—Ritchey
(2008). A csalad iranti elkotelezettség gyakorlati megvaldsitasaban aranytalanul nagy feladat jut a néknek, és
igy beskatulydzza ket a hagyomanyos, néktdl elvart szerepekbe (Ridgeway 2011), amely az anyasag karriert
szervez$ erejével (Halrynjo—Lyng 2009) és a karrier korlatok kdzott tartasaval is jarhat (Knudsen 2009). Mivel
ezek az elvarasok aszimmetrikusan jelolik ki a két nem pozicidjat, a megkérdezett n6k Ugy érezték, hogy a kar-
rierjik megvaldsitasahoz kozvetlen kornyezetik jelentés tamogatadsa kellett: legyen szd a csaladjukrol vagy a

munkahelyUkrél.



Az észlelt tAmogatdsokat a vezeténdk hierarchidba rendezték, akdr az emlitések gyakorisagat, akar a leg-
fontosabb tdmogatasokat nézzik. A jelenlegi eredményeket Friedman és Greenhaus (2000), illetve Ezzedeen és
Ritchey (2008) tipologiajaval 6sszevetve megallapithatd, hogy a kérdezettek tapasztalataiban alapveté fontos-
sagu volt mind a magatartdsbeli, mind az érzelmi tdmogatds. Két tdmogatastipus allt egyforma gyakorisaggal a
hierarchia cslcsan: az érzelmi tamogatds, az odafigyelés és a meghallgatas, illetve a csalddtagokrol, elsGsorban
a gyerekekrél valo gondoskodas, benne pedig kilondsen a jo apasag. Egybecseng Ezzedeen és Ritchey (2008)
eredményeivel az is, hogy a tdmogatasi hierarchia aljara a haztartas koril elvégezhet6 feladatok keriiltek, mivel

azok szlikség esetén konnyen kiszervezhetSk és megvasarolhatoék.

A tdmogatasok jelenlétérdl, illetve transzferérdl kapott képet egyértelmlien arnyalja a nem tdmogatd
magatartas elemzése, miként ezt Heikkinen és munkatarsai (2014) is megfigyelték. A tdmogatdsok hidnydra
valé rakérdezés tovabbi ujdonsagokkal szolgdlt: lathato volt, hogy ahol a kordbbi hdzassdg felbomlott, ott ebben
gyakran szerepet jatszott a tdrs segitségének elmaradasa, illetve az abbdl fakadd konfliktus. Az interjualanyok
tapasztalatai széles skaldn mozogtak: volt, aki Ugy érezte, hogy 6t az érzelmi tdmogatds megvondsaval ,bln-
tette” egy ideig a férje, mig masnak a tarsasagi életben nem volt meghizhato tdrsa. A gyerekvallalds mint for-
duldpont utdn Ujra dssze kellett csiszolddni a munka-csaldd terileteinek, és errdl a partnerek sokszor eltéréen
gondolkodtak, és ez az elismerésben megnyilvanulé tdmogatas hidnyaban is kifejezédhetett. igy példaul latens
konfliktust jelentett az, amikor a férj részérél azt az attit(idot érezték, hogy szivesen latnak Sket haziasszonyi
szerepben. Osszességében tehat a hisz, magas szint( véllalati pozicidban dolgozd né esetében is azt lehetett
tapasztalni, hogy flggetlenll a magyar tarsadalom hagyomdnyos tdrsadalmi nemi kulturajaval és csalddkoz-
pontusagaval, a vezeténdk itt is az autondmiajukat tdmogatd, nem pedig a paternalista és patriarchdlis tdmo-

gatast igényelték (Ezzedeen—Ritchey 2008).

Atargyalt eredmények legaldbb két alapvetd szempontra hivjak fel a figyelmet, amelyeket a tovabbi kuta-
tasok soran mindenképpen szem el6tt kell tartani. Az egyik szempont az életut-megkozelités fontossaga, hiszen
az életciklus és a csaladi ciklus, igy példaul a gyerekek életkora magyarazatot adhat a kilonb6z8 tdmogatdsok
el6forduldsara és gyakorisagara. A masik szempont pedig, hogy meg kell vizsgalni, vajon a férfivezeték hogyan
értékelik a kiilonboz6 tipust tdmogatasokat és a munka-maganélet egyensulyanak meglétét. igy valdban kide-
ralhet, hogy a férfiak tényleg tobb eréforrast észlelnek-e, miként azt a korabbi kutatasok és a jelenlegi néi inter-

jualanyok allitottak. Ennek a kérdésnek a megvalaszoldsa azonban mar egy kdvetkezd tanulmany témaja lesz.
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